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1. RAPPORT







Stichting Gouden Mannen
T.a.v. de directie
Breedstraat 66

1601 KE ENKHUIZEN

Baambrugge, 30 juni 2025

Betreft: Jaarrekening 2024

Geachte Bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2024 van uw
onderneming.

De balans per 31 december 2024, de staat van baten en lasten over 2024 en de toelichting, welke tezamen
de jaarrekening 2024 vormen, zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 NOAB-Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Stichting Gouden Mannen te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de van
u verkregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de winst- en
verliesrekening over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en volgens
richtlijnen en werkschema'’s, welke gebaseerd zijn op het NOAB kwaliteitssysteem (NKS). Dit houdt onder
meer in dat wij ons gehouden hebben aan de voor ons geldende voorschriften in de verordeningen van de
Nederlandse Orde van Administratie en Belastingdeskundigen (NOAB).

Daardoor mag u er van uit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.



Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek (BW) en in overeenstemming
met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaglegging. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken,
het rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiéle gegevens ten behoeve
van de jaarrekening en of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot
de getrouwheid van de jaarrekening.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij
gaarne bereid.

Hoogachtend,
Administratiekantoor VVerhoef B.V.

|y

C. Zagt



Stichting Gouden Mannen

1.2 Algemeen

Oprichting

Blijkens de akte d.d. 5 maart 2020 werd de stichting Stichting Gouden Mannen per genoemde datum
opgericht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 77551141.

Doelstelling

De doelstelling van Stichting Gouden Mannen wordt in artikel 3 van de statuten als volgt omschreven:

1. het ontwikkelen, organiseren en verlenen van financiéle steun aan programma's die streven naar het
bevorderen van het verkrijgen van een volwaardige plaats in de samenleving van de doelgroep
bestaande uit mannen met een leeftijd van vijftig jaar en ouder, vanuit een achtergestelde positie.

De doelgroep heeft voorts als kenmerken:
maatschappelijke problematiek, maatschappelijk isolement, psychosociale problemen en/of een
migratieachtergrond.

2. De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

- het initi€éren en het tot stand doen komen van activiteiten waarvan de opbrengsten ten goede komen
aan het (financieel) ondersteunen van de activiteiten van de Stichting;

- het beleggen van het vermogen van de Stichting ten behoeve van financiéle steun aan de activiteiten
van de Stichting;

- het organiseren van conferenties, symposia, workshops en andere bijeenkomsten waarvan de
opbrengsten ten goede komen aan de Stichting;

- en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe
bevorderlijk kan zijn.

3. de Stichting heeft niet ten doel het maken van winst.

Bestuur

- E.J.P. Bout

- J.W. Verschoor

- W.S. van der Ploeg
- M. El Ouafrassi
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2. BESTUURSVERSLAG
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Bestuursverslag 2024 - Stichting Gouden Mannen

Met trots presenteert Stichting Gouden Mannen het bestuursverslag over het jaar 2024. Dit jaar stond in het teken van
consolidatie en verdere professionalisering. We hebben gewerkt aan een steviger organisatorisch fundament, het
versterken van samenwerkingen, erkenning van onze methodiek, en het zetten van de eerste stappen richting een
groeimodel als sociale onderneming.

Tegelijkertijd kende 2024 forse uitdagingen. Meerdere afgewezen fondsaanvragen dwongen ons tot een kritische
heroverweging van onze werkwijze en uitgangspunten. De financiéle onzekerheid bracht aanzienlijke druk met zich mee
voor onze medewerkers. Gedurende verschillende maanden was onduidelijk of facturen tijdig konden worden voldaan,
wat leidde tot uitgestelde betalingen en onzekerheid binnen het team.

De afhankelijkheid van externe financiering vormt een structurele kwetsbaarheid. Fondsen hanteren uiteenlopende
procedures en termijnen, waardoor financiering vaak pas midden in het boekjaar beschikbaar komt, terwijl kosten en
verplichtingen al eerder ontstaan. Dit leidde in 2024 tot serieuze liquiditeitsproblemen en beperkte beleidsruimte. Het
dwong ons tot herbezinning op onze koers en werkwijze.

De organisatie werd hierdoor gedwongen tot moeilijke maar noodzakelijke beslissingen. Eén van de meest ingrijpende
keuzes was het afscheid nemen van de operationeel manager. Tegelijkertijd bood deze periode ook ruimte voor
reflectie. De organisatie is teruggebracht tot haar kernfunctie: het faciliteren van nieuwe locaties en het borgen van
kwaliteit. Vanuit deze heroriéntatie hebben wij de inrichting van onze organisatie herzien en onze prioriteiten opnieuw
bepaald. Dit heeft geleid tot vernieuwde inzichten, strategische aanpassingen en de start van nieuwe samenwerkingen.

Deze ontwikkelingen hebben uiteindelijk vorm gekregen in het groeimodel 2025-2028, waarin onze visie op duurzame
impact, schaalbaarheid en organisatorische veerkracht is weerspiegeld. Hiermee hopen we de continuiteit van de
stichting meer te hebben gewaarborgd.

Belangrijke realisaties en ontwikkelingen

e Aanpassing van beleid na afwijzingen van enkele fondsaanvragen in het eerste kwartaal van 2024

e Toekenning van extra financiering door Stichting RCOAK

e  Start van nieuwe samenwerkingen met landelijke partners als Je Leefstijl als Medicijn

o Officiéle erkenning van de methodiek van Stichting Gouden Mannen als "Goed Onderbouwd" door Movisie

e  Stichting Gouden Mannen heeft uitvoerende partners in Amsterdam ondersteund bij het structureel inbedden
van het programma binnen de Sociale Basis-financiering van de gemeente. Deze toekenning geldt voor een
periode van zes jaar, tot en met 2030

e  Start gemaakt met het ontwikkelen van een implementatie toolkit, in samenwerking met GGD Amsterdam,
GGZ inGeest en Arkin. Dit traject van 1,5 jaar, gefinancierd door ZonMw, heeft als doel om alle kennis,
werkvormen en draaiboeken van het programma te bundelen. De toolkit vergemakkelijkt niet alleen de
overdracht van kennis, maar ondersteunt ook de opstart op nieuwe locaties. Daarnaast versterkt het de
samenhang binnen en tussen de verschillende fases, wat bijdraagt aan een consistente en effectieve uitvoering

e Herziening van het dienstenpakket: overdracht intervisiecodrdinatie, opzegging van Plek, en aanpassing van
draaiboeken

e Uitwerking van het groeimodel richting sociale onderneming

e Verkenning en voorbereidingen voor uitbreiding naar Amsterdam Zuidoost, Zwolle en Beverwijk.

Implementatie en samenwerking

In 2024 is het Gouden Mannen programma uitgevoerd in:
e  Amsterdam Nieuw-West (SEZO)
e Amsterdam Noord (Doras, De Sociale Maatschap)

Stichting Gouden Mannen | 06-24665493 | President Allendelaan 719 | 1068 VN Amsterdam
info@goudenmannen.nl | www.goudenmannen.nl | (& @goudenmannen §) @goudenmannen
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e Amsterdam Zuid (SO0Z)

e  Amsterdam Oost (Dynamo)

e Amsterdam Oost NT1 (Dynamo, pilot positief afgerond, structurele voortzetting in 2025)

e  Utrecht (Steunpunt Zelfregie en Herstel, opstartfase)
Bij elk van deze zes locaties zijn maximaal drie groepen parallel actief geweest met maximaal vijftien deelnemers per
groep. Daarmee is het totale bereik in 2024 opgelopen tot circa 270 deelnemers. Daarnaast zijn gesprekken gestart met
uitvoerende partijen in Amsterdam West (Combiwel), Beverwijk (Welzijn Beverwijk), en Zwolle (Mannenschuur, Werv,
Wijz).

Belemmeringen bij opstart
Uit gesprekken met beleidsadviseurs in onder andere Dordrecht blijkt dat de volgende factoren succesvolle uitbreiding
kunnen belemmeren:

1. Gelabelde budgetten die inzet beperken

2. Incidentele subsidieregelingen met korte looptijd

3. Beperkte kennis of prioriteit van de doelgroep binnen gemeenten.

Groeimodel en vooruitblik

Het groeimodel dat is uitgewerkt voor 2025 t/m 2028 toont de ambitie om jaarlijks twee nieuwe opstarts te realiseren.
De investeringen in vraagcreatie, kennisontwikkeling en organisatorische professionalisering moeten dit mogelijk
maken.

Vooruitkijkend naar 2025 richt de stichting zich op:
e  Start van uitvoering in Amsterdam Zuidoost
e Verdere gesprekken met potentiéle partners in onder meer Amsterdam West, Zwolle en Beverwijk
e Uitvoering van het groeimodel als sociale onderneming
e Strategische verkenning van structurele financieringsbronnen, waaronder aansluiting bij het Integraal
Zorgakkoord (1ZA) en GALA.

Bestuur en organisatie

De samenstelling van het bestuur is in 2024 ongewijzigd gebleven. Er zijn geen mutaties geweest. De stichting heeft in
2024 opnieuw geleund op de inzet van een klein kernteam en betrokken uitvoerende partners. De druk op medewerkers
was aanzienlijk door financiéle onzekerheden. Ook is afscheid genomen van de operationeel manager, wat
organisatorisch impactvol is geweest.

Waardering

Stichting Gouden Mannen spreekt haar grote waardering uit voor de onmisbare steun van alle betrokkenen. Wij danken
de fondsen niet alleen voor hun financiéle bijdrage, maar ook voor het meedenken, het delen van kennis en hun
blijvende betrokkenheid bij onze missie. Daarnaast zijn wij erkentelijk voor de inzet van de codrdinatoren, trainers,
vrijwilligers en verwijzers, en voor alle anderen die zich op uiteenlopende manieren hebben ingezet om onze
deelnemers te ondersteunen. Dankzij hun gezamenlijke inzet en vertrouwen was het mogelijk om, ondanks de
uitdagingen van 2024, onze maatschappelijke opdracht voort te zetten en verder uit te bouwen.

Namens het bestuur,

Wouter van der Ploeg
Penningmeester Stichting Gouden Mannen
Amsterdam, juni 2025
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Stichting Gouden Mannen
3.1 Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)

31 december 2024 31 december 2023
ACTIVA € € € €

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Inventaris 597 841
597 841

Viottende activa
Vorderingen
Belastingen en premies sociale
verzekeringen - 360
Overige vorderingen 9.000 338

9.000 698
Liguide middelen 75.840 47.042

Totaal activazijde 85.437 48.581

NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 30 juni 2025

Pagina 12
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3.1 Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)

31 december 2024 31 december 2023
PASSIVA € € € €
Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen 5.702 3.795-
5.702 3.795-
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 13.541 9.892
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 1.096 -
Overlopende passiva 65.098 42.484
79.735 52.376
Totaal passivazijde 85.437 48.581

NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 30 juni 2025
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Stichting Gouden Mannen

3.2 Staat van baten en lasten over 2024

2024 2023
€ € € €

Baten als tegenprestatie voor leveringen 31.675 40.208
Subsidiebaten 152.099 136.059

183.774 176.267
Inkoopwaarde geleverde diensten 162.043 191.895
Bruto exploitatieresultaat 21.731 15.628-
Afschrijvingen 244 244
Overige exploitatiekosten 11.772 11.589
Beheerslasten 12.016 11.833
Exploitatieresultaat 9.715 27.461-
Rentelasten en soortgelijke kosten 218- 254-
Som der financiéle baten en lasten 218- 254-
Saldo baten en lasten 9.497 27.715-

NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 30 juni 2025
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Stichting Gouden Mannen

3.3 Kasstroomoverzicht over 2024

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2024
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 9.715
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 244

244
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen 8.302-
Kortlopende schulden (excl. schulden aan kredietinstellingen) 27.359

19.057

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 29.016
Rentelasten en soortgelijke kosten 218-

218-
Kasstroom uit operationele activiteiten 28.798
Mutatie geldmiddelen 28.798
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 47.042
Mutatie geldmiddelen 28.798
Stand per 31 december 75.840

NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 30 juni 2025
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Stichting Gouden Mannen

3.4 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Gouden Mannen, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan voornamelijk uit:

Het ontwikkelen, organiseren en verlenen van financiéle steun aan programma's die streven naar het
bevorderen van het verkrijgen van een volwaardige plaats in de samenleving van de doelgroep bestaande
uit mannen met een leeftijd van vijftig jaar en ouder, vanuit een achtergestelde positie.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Gouden Mannen, statutair gevestigd te Amsterdam is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 77551141.

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de
kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 'kleine organisaties zonder winststreven'.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van de het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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Stichting Gouden Mannen

3.4 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na
aftrek van kortingen en dergelijk en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde
van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend. Opbrengsten van diensten
worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten
wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het
actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur.
Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Stichting Gouden Mannen

3.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris
€
Aanschafwaarde 1.219
Cumulatieve afschrijvingen 378-
Boekwaarde per 1 januari 841
Afschrijvingen 244-
Mutaties 2024 244-
Aanschafwaarde 1.219
Cumulatieve afschrijvingen 622-
Boekwaarde per 31 december 597

Afschrijvingspercentage:
Inventaris 20 %
VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode - 360

Overige vorderingen
Nog te ontvangen bedragen 9.000 -
338

Vooruitontvangen facturen -

9.000 338
Liquide middelen
Bunqg bank .259 75.840 47.042
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Stichting Gouden Mannen

3.5 Toelichting op de balans

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

2024 2023

€ €

Vrij besteedbaar vermogen
Stand per 1 januari -3.795 23.920
Uit voorstel resultaatbestemming 9.497 -27.715
Stand per 31 december 5.702 -3.795

Het behaalde resultaat wordt volledig aangewend ten behoeve van de doelstelling van de Stichting.
Het ingehouden deel van het resultaat over 2024 bedraagt € 9.497 (2023 € 0).
KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Kortlopende schulden
Crediteuren 13.541 9.892
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 1.096 -
Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode 210 -
Omzetbelasting suppletie 886 -
1.096 -
Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies 62.547 40.934
Administratie- & accountantskosten 2.551 1.550
65.098 42.484
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Stichting Gouden Mannen

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten als tegenprestatie voor leveringen

Omzet BTW hoog

Subsidiebaten
Ontvangen subsidies & bijdragen

Inkoopwaarde geleverde diensten
Kosten trainers

Overige inkoopkosten

Vergoedingen vrijwilligers

Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris

Overige lasten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Algemene kosten
Automatiseringskosten / website
Administratiekosten

Contributies en abonnementen
Diverse onkosten

Algemene kosten
Reis- en verblijfskosten
Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente, provisie en kosten bank

2024 2023

€ €
31.675 40.208
152.099 136.059
147.519 183.297
10.531 8.598
3.993 :
162.043 191.895
244 244
244 244
11.113 11.577
659 12
11.772 11.589
955 3.838
4.271 4.064
5.524 2.798
363 877
11.113 11.577
659 12
218 254
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Stichting Gouden Mannen

4.1 Jaaropstelling omzetbelasting

2024

Boekjaar: 2024 € €
BTW nummer: 8610.43.704.B.01
Omzet
Omzet hoog la 31.675 6.651
Verschuldigde omzetbelasting 6.651
Voorbelasting
Voorbelasting 5b 3.280

3.280
Te betalen omzetbelasting 5g 3.371
Afdrachten omzetbelasting
le kwartaal 2.237-
2e kwartaal -
3e kwartaal 4.512
4e kwartaal 210

2.485
Suppletie omzetbelasting 2024 886

31-12-2024
€

Balanspost omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode 210
Omzetbelasting suppletie 886

1.096
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Stichting Gouden Mannen

4.2 Uitsplitsing kosten

Onderdelen Inhuur derden Vrijwilligers Inkoop Algemeen
1. Diensten producten 26.738 - 4.654 -
2. Strategie opschaling 23.804 - - -
3. Opstart nieuwe werkgebieden 6.702 - - -
4. Verbetering organisatie stichting 3.549 - - -
5. Nieuwe projecten 7.753 - - -
6. Algemene kosten 43.887 - 5.015 6.991
7. Sterke Buurtverbinders 35.086 3.993 861 5.000
Totaal 147.519 3.993 10.530 11.991
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